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Begin 2026 wordt de internationale veiligheidsomgeving gekenmerkt door een gelijktijdige escalatie van
meerdere geopolitiecke conflicten. De oorlog tussen Rusland en Oekraine en de militaire confrontatie tussen
de Verenigde Staten, Israél en Iran hebben samen een complexe veiligheids dynamiek gecreéerd die directe

gevolgen heeft voor Europa en Nederland.

Voor Nederland — als logistiek, digitaal en energie-
knooppunt binnen Europa — vergroot deze “polycrisis” de
kwetsbaarheid van vitale infrastructuur, economische
stabiliteit, en de samenleving. De oorlog in Oekraine gaat
gepaard met hybride dreigingen zoals cyberaanvallen,
sabotage en spionage gericht op, onder andere, systemen
en netwerken nabij de Noordzee. Daarnaast kunnen
verstoringen van mondiale handels- en energie routes,
met name rond de Straat van Hormuz, directe gevolgen
hebben voor de continuiteit van logistieke en energie-
infrastructuur. Economisch vertaalt dit zich in
toenemende druk op stabiliteit en bedrijfsvoering.
Stijgende energieprijzen, verstoringen in internationale
handelsketens en hogere defensie-uitgaven zorgen voor
oplopende kosten en onzekerheid binnen de Europese
economie. Maatschappelijk leiden deze spanningen tot
aanvullende druk op systemen en beleid. Conflicten
dragen bij aan toenemende migratiestromen richting
Europa, wat de druk op opvangcapaciteit en
beleidsvorming vergroot.
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Voor organisaties — met name in vitale sectoren zoals
energie, logistiek, infrastructuur en financiéle
dienstverlening — nemen geopolitieke risico’s toe.
Bedrijven kunnen te maken krijgen met verstoringen in
supply chains, hogere energiekosten, cyberdreigingen en
verhoogde beveiligingsrisico’s rond kritieke locaties. Dit
vraagt om een geintegreerde benadering van
risicomanagement waarin fysieke beveiliging, cyber
weerbaarheid en crisismanagement nauw op elkaar
aansluiten.

Voor Nederland zullen geopolitieke spanningen naar
verwachting de komende jaren een structurele factor
blijven. Dit vergroot de noodzaak om vitale infrastructuur
beter te beschermen en de samenwerking tussen
overheid en bedrijfsleven te versterken. Het vergroten
van economische en infrastructurele weerbaarheid wordt
daarmee een centrale uitdaging voor de Nederlandse
veiligheid en stabiliteit.
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Introductie: Een structureel overzicht van de geopolitieke context

De onderstaande tabel biedt een overzicht van de actoren, motivaties en mechanismen die de huidige instabiliteit
drijven, met een specifieke focus op de raakvlakken met de Nederlandse belangen.

Categorie Analyse van de Mondiale Crisis (Status Maart 2026)

Primaire actoren: Verenigde Staten, Israél, Iran, Rusland, Oekraine.

WIE? Proxy’s: Hezbollah (Libanon), Houthi-rebellen (Jemen), pro-Russische cyber collectieven.
Betrokken partners: NAVO, Europese Unie en haar lidstaten.

Oekraine - Rusland: Een gecombineerde conventionele en hybride uitputtingsoorlog, waarin
Rusland een grootschalige kinetische oorlog voert tegen Oekraine, terwijl het tegelijkertijd de
westerse steun probeert te ondermijnen via sabotage, spionage, cyberoperaties en
economische druk.

WAT?

Iran — Israél — VS: Operation Epic Fury was een kinetische luchtoorlog gericht op nucleaire

uitschakeling én politieke regimeverandering via de uitschakeling van de administratie en
leiders (o.a. Khamenei). Iran reageert met Operation True Promise IV (saturatie-aanvallen).

Oekraine - Rusland: Oekraiense frontlinies, Noordzee (vitale energie-infrastructuur), digitale
ruimte van NAVO-lidstaten.

WAAR!?

Iran — Israél — VS: Iraans vasteland (Natanz, Fordo, Teheran), Straat van Hormuz, Rode Zee.

Getroffen staten: Azerbaijan, Turkey, Syria, Cyprus, Lebanon, Jordan, Irag, Kuwait, Bahrain,
Saudi Arabia, Qatar, VAE, Oman

WANNEER? De oorlog in Oekraine markeerde op 24 februari 2026 zijn vijfjarige jubileum.

De escalatie in Iran startte op 28 februari 2026.

Oekraine - Rusland: De oorlog tussen Rusland en Oekraine combineert grootschalige
conventionele gevechten (artillerie, drones, raketten) met hybride middelen zoals
cyberaanvallen op OT-systemen, sabotage (o0.a. kabels), spionage en desinformatie.

HOE?

Iran — Israél — VS: Het conflict tussen Iran, Israél en de Verenigde Staten draait meer om

directe militaire escalatie met geavanceerde middelen (zoals F-35 Lightning Il en B-2 Spirit),
ballistische raketten en strategische afschrikking, aangevuld met cyberoperaties.

VS/Israél: Neutraliseren van een existentiéle nucleaire dreiging en regimeverandering
uitlokken.

WAAROM?
Rusland: Herstel van de imperiale invloedssfeer en het verzwakken van de liberale
wereldorde.
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Chronologische tijdlijn van geopolitieke ontwikkelingen en Nederlandse respons

De onderstaande ontwikkelingen schetsen de geopolitieke context vanaf 1 januari 2026 waarbinnen Nederland zijn
veiligheidsbeleid en nationale strategie moet vormgeven. De daaropvolgende hoofdstukken analyseren de implicaties
voor de Nederlandse veiligheid, infrastructuur en economie.

Ontwikkeling

Nederlandse actie en besluitvorming

Nieuwe EU-sancties tegen Iraanse drone- De Nederlandsche Bank (DNB) en AFM
industrie en Russische financiéle publiceren een sanctie alert, Nederlandse
01-01-2026 _ ) cr . . .
entiteiten. financiéle instellingen bevriezen direct tegoeden
van gesanctioneerde entiteiten.
Rusland intensiveert cyberaanvallen op de Ministerie van Buitenlandse Zaken kondigt extra
Oekraiense energie-infrastructuur te steun aan voor het herstel van het Oekraiense
14-01-2026 . . "
midden van extreme kou. energienet. MIVD waarschuwt voor "pre-
positionering" van malware in NL-systemen.
Staatssecretaris Buitenlandse Handel Toezegging van €23 miljoen aan onmiddellijke
bezoekt Kiev. Gesprekken over lange- humanitaire en energie steun bovenop eerdere
20-01-2026 . .
termijn economische steun en budgetten.
wederopbouw.
Top over de veiligheid van de Noordzee, Nederland ondertekent een pact voor
landen rond de Noordzee spreken af gezamenlijke militaire patrouilles bij kritieke
27-01-2026 . . . . .
informatie over Russische spionage onderzeese infrastructuur.
schepen sneller te delen.
Ontdekking van Russische schepen uit de Kabinet kondigt strengere handhaving aan,
"schaduw vloot" die onder valse vlag Kustwacht krijgt uitgebreide bevoegdheden voor
28-01-2026 . . . .
varen in de Nederlandse Exclusieve inspecties op zee.
Economische Zone.
Het nieuwe kabinet (D66, CDA, VVD) Aankondiging van de ‘vrijheidstax’ op
30-01-2026 presenteert het coalitieakkoord. inkomsten- en vennootschapsbelasting. Doel:
defensiebudget naar 2,8% bbp in 2030.
Minister Ruben Brekelmans kondigt bij de Nederland levert F-16 simulatoren en munitie
12-02-2026 Ukraine Defence Contact Group nieuwe ter waarde van €90 miljoen uit Amerikaanse
leveringen aan. voorraden.
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Ontwikkeling

Nederlandse actie en besluitvorming

Publicatie gezamenlijk rapport Kabinet herbevestigt steun aan Oekraine. Er
19-02-2026 AIVD/MIVD over hybride dreigingen. wordt gewaarschuwd dat Rusland in staat is
sabotage te plegen aan onderzeese kabels en
energie-infra.
Vier jaar sinds de grootschalige Russische Defensie publiceert een overzicht van de €8,7
24-02-2026 invasie, herbevestiging van de miljard aan reeds gerealiseerde steun, nadruk op
Nederlandse militaire steun. gezamenlijke productie van drones.
De start van een nieuw stelsel voor het Verhoogde beveiliging voor sleutelfiguren binnen
27-02-2026 beveiligen van personen onder de overheid en vitale sectoren vanwege
verantwoordelijkheid van de NCTV. toegenomen dreiging van statelijke actoren.
Operation Epic Fury: VS en Israél voeren Nationale Veiligheidsraad komt in spoedzitting
28-02-2026 massale luchtaanvallen uit op Iran. bijeen, premier Jetten verklaart dat Nederland
burgers in de regio zal repatriéren.
Iran blokkeert de Straat van Hormuz,
02-03-2026 olieprijs stijgt met 8% en Europese Overheid activeert monitoring
gasprijs met 20%. leveringszekerheid voor grootgebruikers.
Onderschepping van een Iraanse raket Frankrijk verzoekt Nederland om fregat Zr.Ms.
04-03-2026 boven Turks grondgebied door NAVO- Evertsen in te zetten ter bescherming van de
systemen. vliegdekschip groep Charles de Gaulle.
Bevestiging van de dood van Ayatollah Premier Jetten benadrukt in een persconferentie
06-03-2026 Khamenei, oprichting van de Interim dat Nederland "geen partij" is in het conflict,
Leiderschap Raad in Teheran. maar wel Europese belangen zal verdedigen.
Europese veiligheidsdiensten
waarschuwen dat de escalatie van het
conflict tussen VS/Isragl en Iran de kans Ministerie van Justitie en Veiligheid bevestigt dat
op terroristische incidenten en het dreigingsniveau in Nederland op niveau 4
07-03-2026 cyberaanvallen binnen de EU verhoogt. (substantieel) blijft en dat extra monitoring
Europol benadrukt dat pro-Iraanse plaatsvindt op vitale infrastructuur zoals
netwerken en hacktivistische groepen energie-netwerken, banken en zorgsystemen.
Europese doelen kunnen aanvallen.
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Ontwikkeling

Nederlandse actie en besluitvorming

Grootschalige Russische hack operatie AIVD/MIVD waarschuwt dat Russische
09-03-2026 gericht op versleutelde communicatie. staatshackers WhatsApp- en Signal-accounts
van militairen, hoogwaardigheidsbekleders en
journalisten hebben gekraakt.
De nieuwe leider van Iran is Mojtaba Volgens NOS wordt Mojtaba Khamenei, net als
Khamenei, zoon van Ayatollah Al zijn vader Ali Khamenei, beschouwd als een
Khamenei. hardliner met een uitgesproken anti-Vesterse
houding. Toenadering tot het Westen of tot
09-03-2026 Israél lijkt daarom onwaarschijnlijk. In zijn eerste
verklaring stelde hij dat de Straat van Hormuz
als geopolitiek drukmiddel gesloten kan worden
gehouden en dat aanvallen op Arabische
Golfstaten zullen doorgaan.
Publicatie Ipsos-onderzoek naar draagvlak Politieke spanning in de Tweede Kamer neemt
12-03-2026 voor conflict in Midden-Oosten. toe over de definitie van "begrip" voor de
VS/Israélische acties versus internationaal recht.
Aanslagen op een synagoge in Rotterdam- De aanslagen leiden tot toenemende onrust in
Blijdorp en in Luik, Belgié. i
13-03-2026 jdorp g de Joodse gemeenschap. De geclaimde
betrokkenheid van een pro-lraanse groep bij de
explosie in Rotterdam blijft onbevestigd.
Explosie bij de buitenmuur van een Justitieminister Van Weel kondigt aan de
joodse school in Amsterdam. isemiti
14-03-2026 ] maatregelen tegen antisemitisme aan te
scherpen. Een verband met de aanslag in
Rotterdam is niet uitgesloten.
Wederzijdse voorwaarden van Iran en de De houding van beide staten wijst op een
VS verkleinen op korte termijn de kans langdurig conflict. Iran stelt pas bereid te zijn tot
op diplomatieke de-escalatie. onderhandelingen wanneer Israél en de
15-03-2026 Verenigde Staten hun luchtaanvallen beé&indigen.
Tegelijkertijd gaf Donald Trump aan nog niet
bereid te zijn een overeenkomst te sluiten,
omdat de huidige voorwaarden volgens hem
“niet goed genoeg” zijn.
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Ontwikkeling

Nederlandse actie en besluitvorming

16-03-2026

Kabinet verkent economische

noodmaatregelen bij langdurig conflict

Het kabinet acht het momenteel nog niet nodig
om maatregelen te nemen vanwege de
economische gevolgen van de oorlog in het
Midden-Oosten, maar onderzoekt wel
mogelijke opties voor het geval het conflict
langer aanhoudt en de impact toeneemt. Daarbij
worden onder meer een noodfonds,
accijnsverlaging, energietoeslagen, een tijdelijke
verlaging van de energiebelasting en een energie
plafond verkend.

16-03-2026

Nederland vervult momenteel geen rol in
de beveiliging van de Straat van Hormuz.

Na een oproep van Donald Trump aan
bondgenoten om marineschepen naar de Straat
van Hormuz te sturen — met de waarschuwing
dat het uitblijven van steun gevolgen kan hebben
voor de toekomst van de NAVO — verklaarde
Rob Jetten dat het nog te vroeg is om te zeggen
of Nederland een bijdrage kan leveren. Een
Nederlandse inzet wordt echter niet
uitgesloten.

An Allied Universal® Company www.g4s.nl 7




An ALLIED UNIVERSAL Company

Security en politiek in Nederland

De politieke en veiligheidssituatie in Nederland
kenmerkt zich anno 2026 door een opvallende paradox
waarbij het land, hoewel geografisch op afstand van de
brandhaarden in Oekraine en het Midden-Oosten,
veiligheidstechnisch nauw met de ontwikkelingen
verbonden is. Deze verbondenheid vloeit voort uit de
moderne hybride oorlogsvoering, waarbij vijandige acties
die ver buiten de landsgrenzen worden beraamd een
directe impact hebben op de dagelijkse Nederlandse
realiteit.

Recente ontwikkelingen

Europese veiligheidsdiensten communiceren dat beide
conflicten de kans vergroten op terrorisme,
cyberaanvallen en intimidatiecampagnes in Europa. Een
aantal recente ontwikkelingen concretiseert deze
waarschuwingen op Nederlands grondgebied.

Recente signaleringen van de AIVD en MIVD tonen aan
dat Russische cyber infiltratie pogingen zich steeds
nadrukkelijker richten op digitale systemen binnen vitale
sectoren. Zo werden op 9 maart meerdere WhatsApp-
en Signal-accounts van militairen,
hoogwaardigheidsbekleders en journalisten
gecompromitteerd door Russische staatshackers.
Dergelijke incidenten hebben ertoe geleid dat de
Tweede Kamer eist dat gevoelige overheidsdata voor
eind 2026 uitsluitend onder Nederlandse controle en op
eigen bodem worden opgeslagen, als stap richting
digitale soevereiniteit.

Ook op het gebied van terrorisme en
intimidatiecampagnes hebben zich concrete
ontwikkelingen plaatsgevonden. De aanvallen op een
Joodse school in Amsterdam en een synagoge in
Rotterdam zijn gekwalificeerd als doelgerichte aanvallen
en uitingen van antisemitisme en polarisatie.

Hierdoor zijn de beveiligingsmaatregelen rond Joodse
instellingen in Nederland opgeschaald. Daarnaast
handhaaft de NCTV het terroristische dreigingsniveau
op niveau 4 (substantieel), mede doordat het conflict in
het Midden-Oosten volgens de AIVD fungeert als een
katalysator voor online radicalisering en jihadistische
propaganda.

Naast gemeenschappelijke doelwitten is er ook een
toename van 42% in dreigingen tegen bestuurders en
executive personeel in Europa. Om dit te pareren heeft
Nederland op 27 februari 2026 een nieuw stelsel voor
de beveiliging van personen ingevoerd onder
verantwoordelijkheid van de NCTV, waarbij de
bescherming van sleutelfiguren binnen de overheid en
vitale sectoren fors is opgeschaald.

Gegeven de recente ontwikkelingen op gebied van
security in Nederland wijst de dreigingsanalyse voor
2026 zich voornamelijk op state-linked sabotage en
cyberoperaties en domestische maatschappelijke
spanningen.

Implicaties voor Nederland en G4S-klanten

Voor Nederlandse organisaties betekent dit een
noodzaak tot "weerbaarheid door ontwerp". Beveiliging
is niet langer optioneel, maar een integraal onderdeel
van de bedrijfsvoering voor elke organisatie die deel
uitmaakt van de vitale keten.

An Allied Universal® Company www.g4s.nl 8
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Security en politiek in Nederland

Beveiligihg moet worden aangevuld met scherpe
screenings om het toenemende 'insider risk' te
beheersen en de integriteit van data en systemen te
waarborgen. Bovendien dwingt de invoering van de
NIS2- en CER-richtlijnen organisaties tot actie. Deze
wetgeving introduceert niet alleen strenge
beveiligingseisen, maar ook directe bestuurlijke
aansprakelijkheid voor veiligheidsincidenten. Bestuurders
kunnen persoonlijk verantwoordelijk worden gehouden
bij nalatigheid, wat het managen van veiligheidsrisico's
verschuift van de facilitaire afdeling naar de directietafel.

Toekomstperspectief

De politieke aandacht voor nationale veiligheid zal in de
periode 2026-2027 verder intensiveren, waarbij
Nederland fors zal investeren in autonome defensie
capaciteiten en digitale weerbaarheid. Er vindt een
structurele verschuiving plaats naar een geostrategische
bedrijfsvoering, waarbij bedrijven hun partners en
locaties niet langer uitsluitend selecteren op basis van
kosten, maar primair op basis van politieke
betrouwbaarheid en de veiligheid van de betreffende
jurisdictie.
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Infrastructuur en logistiek in Nederland

Nederland fungeert als de logistieke ruggengraat van
West-Europa. De haven van Rotterdam, Schiphol, en
het uitgebreide kabelnetwerk maken het land tot een
cruciale schakel in de Europese handels- en
bevoorradingsketen. Deze strategische positie vergroot
de geopolitieke relevantie van Nederland, maar maakt
de nationale infrastructuur tegelijkertijd een potentieel
doelwit voor actoren die de Europese logistiek willen
ontregelen.

Recente ontwikkelingen

De escalatie van spanningen in het Midden-Oosten heeft
directe gevolgen voor internationale handelsroutes en
logistieke ketens. De blokkade van de Straat van
Hormuz door Iran begin maart 2026 vormt hierbij een
belangrijke verstoringsfactor voor wereldwijde
transportstromen. Aangezien een aanzienlijk deel van de
wereldwijde olie- en gasstromen door deze zeestraat
loopt, heeft de verstoring geleid tot grootschalige
omleidingen van scheepvaart via langere routes,
waaronder de route rond Kaap de Goede Hoop. Deze
omleidingen verlengen transittijden met circa twee
weken en verhogen zowel brandstofkosten als
verzekeringspremies voor rederijen.

Voor Europese logistieke knooppunten, waaronder
Nederlandse havens, leidt dit tot een zogenoemd
bullwhip-effect in de supply chain. Bedrijven anticiperen
op mogelijke tekorten door grotere bestellingen te
plaatsen en strategische voorraden op te bouwen. Dit
kan leiden tot piekbelasting in havens, tijdelijke congestie
in containerterminals en grotere druk op
achterlandverbindingen via spoor en binnenvaart.

Tegelijkertijd ontwikkelt de Noordzee zich snel tot een
cruciaal energie- en dataknooppunt voor Europa.
Offshore windparken, waterstof infrastructuur en
onderzeese kabels maken de regio strategisch voor de
energietransitie, maar vergroten ook de kwetsbaarheid
van kritieke infrastructuur zoals elektriciteitskabels,
gasleidingen en dataverbindingen.

Deze kwetsbaarheid neemt verder toe door de snelle
uitbreiding van nieuwe energie-assets, die vaak worden
ontwikkeld terwijl het elektriciteitsnet al onder druk
staat door net congestie en nog niet volledig zijn
geintegreerd in bestaande beveiligings structuren.

Tegen deze achtergrond wordt Rusland door Europese
veiligheidsdiensten gezien als de voornaamste dreiging,
met name vanwege de capaciteit en bereidheid om
sabotage en hybride operaties tegen onderzeese
infrastructuur uit te voeren. Verstoringen van deze
systemen kunnen aanzienlijke economische en
maatschappelijke gevolgen hebben.

Daarnaast groeit de zorg over cyberdreigingen gericht
op operationele technologie (OT). Dit betreft digitale
aanvallen op systemen die fysieke processen aansturen,
zoals havenkranen, sluizen, logistieke planningssystemen
en energievoorziening in industriéle gebieden. Een
succesvolle aanval op dergelijke systemen kan niet alleen
leiden tot logistieke verstoringen, maar ook tot fysieke
schade aan installaties en langdurige stilstand van havens
of industriéle clusters.

Implicaties voor Nederland en G4S-klanten

Voor bedrijven die afhankelijk zijn van internationale
logistieke ketens betekent deze situatie dat traditionele
optimalisatie van supply chains — gericht op minimale
kosten en just-in-time levering — steeds vaker
plaatsmaakt voor strategieén gericht op veerkracht.
Bedrijven diversifiéren hun leveranciers, bouwen
strategische voorraden op en verplaatsen delen van
productie dichter naar Europa om geopolitieke risico’s
te verminderen.

Daarnaast zorgt de invoering van Europese regelgeving
zoals de NIS2-richtlijn en de CER-richtlijn ervoor dat
bedrijven in de logistieke en infrastructuursector
verplicht worden hun fysieke en digitale weerbaarheid
aantoonbaar te versterken. Dit omvat onder meer
strengere beveiligingsmaatregelen, risicoanalyses en
rapportageverplichtingen richting toezichthouders.
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Infrastructuur en logistiek in Nederland

Toekomstperspectief

Voor de periode 2026-2027 is het aannemelijk dat de
Nederlandse infrastructuur steeds sterker verweven
raakt met veiligheids- en defensie vraagstukken. De
Noordzee ontwikkelt zich tot een strategische
energiezone voor Europa, waarbij de bescherming van
onderzeese infrastructuur een permanent aandachtspunt
wordt voor zowel nationale overheden als internationale
samenwerkingsverbanden zoals de NAVO en de
Europese Unie.

Voor bedrijven en infrastructuurbeheerders betekent dit
dat investeringen in redundante systemen,
cyberbeveiliging en crisisbestendige logistieke planning
steeds belangrijker worden. In een geopolitiek volatiele
wereld moeten organisaties zich voorbereiden op ‘black
swan’-scenario’s waarin vitale infrastructuur tijdelijk
uitvalt of internationale handelsroutes langdurig worden
verstoord.
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Socio-economische impact in Nederland

Door de aanhoudende geopolitieke instabiliteit is Deze maatregel is bedoeld om het defensiebudget

economische veiligheid steeds sterker verbonden met structureel te verhogen naar circa 2,8% van het bruto

nationale en fysieke veiligheid. Geopolitieke conflicten binnenlands product in 2030. Hoewel dit bijdraagt aan

beinvioeden niet alleen energieprijzen en de nationale veiligheid, betekent het voor burgers en

handelsstromen, maar ook inflatie, renteontwikkelingen bedrijven een extra belastingdruk bovenop reeds

en het investeringsklimaat. stijgende kosten voor energie, transport en
grondstoffen.

Recente ontwikkelingen
Als gevolg van de Russische invasie van Oekraine

Nederland begon 2026 met een inflatiecijfer van verblijven momenteel meer dan 4,3 miljoen Oekraiense
ongeveer 2,4%. Dit relatief gematigde niveau staat vluchtelingen onder tijdelijke bescherming binnen de
echter onder toenemende druk door internationale Europese Unie, de grootste ontheemding in Europa
ontwikkelingen en binnenlandse beleidsmaatregelen. sinds de Tweede Wereldoorlog. Tegelijkertijd wijzen
Economische analyses wijzen erop dat een langdurige veiligheidsanalyses erop dat escalaties in het Midden-
escalatie van het conflict in het Midden-Oosten de Oosten het risico op nieuwe migratiestromen vergroten.
inflatie aanzienlijk kan verhogen. Scenario-analyses van Volgens Al Jazeera zijn naar schatting tot 3,2 miljoen
financi€le instellingen suggereren dat de inflatie in mensen uit grote steden in Iran gevlucht. Ook in Libanon
Nederland in een escalatie scenario kan oplopen tot neemt de ontheemding toe, daar is naar schatting één
circa 4,4% in 2026. op de zeven inwoners intern ontheemd geraakt. Migratie

is daarmee in toenemende mate een direct gevolg van
Een belangrijke factor hierin is de volatiliteit van geopolitieke conflicten. Snelle escalaties kunnen leiden
energieprijzen. De verstoring van wereldwijde energie tot plotselinge bevolking verplaatsingen, waardoor
routes, waaronder de blokkade van de Straat van zowel opvangsystemen in het Midden-Oosten als
Hormuz, zorgt voor onzekerheid op internationale olie- Europese opvang- en grensbeheer systemen onder druk
en gasmarkten. Daarnaast hebben recente aanvallen op komen te staan.

olie-infrastructuur op het Iraanse eiland Kharg Island
door de Verenigde Staten op 14 maart, evenals lraanse . .
, gae P N ‘ Implicaties voor Nederland en G4S-klanten
dreigementen richting energiebedrijven die met de VS
samenwerken, de spanningen op de energiemarkten
verder vergroot. Deze onzekerheid werkt door in

Europese energieprijzen, die in maart 2026

De combinatie van geopolitieke onzekerheid, volatiele
energieprijzen en fiscale maatregelen creéert een
complexe economische omgeving. Voor het midden- en
kleinbedrijf leidt de cumulatie van kosten tot druk op
winstmarges, terwijl consumenten te maken krijgen met
stijgende lasten voor wonen, energie en dagelijkse
uitgaven.

schommelingen laten zien rond ongeveer €1,20 per
kubieke meter gas en circa €0,22 per kilowattuur
elektriciteit. Voor energie-intensieve sectoren, zoals de
chemische industrie, glastuinbouw en zware industrie,
betekenen dergelijke prijsniveaus aanzienlijke druk op

rationele k n. - . U
operationele koste Daarnaast blijft de geopolitieke situatie invioed hebben

op migratiestromen richting Europa. Escalatie van
conflicten kan leiden tot nieuwe vluchtelingen
bewegingen richting de Europese Unie. Voor Nederland
kan dit extra druk betekenen op de reeds zwaar belaste
opvangcapaciteit en publieke voorzieningen, wat zowel
politieke als maatschappelijke spanningen kan vergroten.
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Ook binnenlands beleid speelt een rol in de
economische druk op huishoudens en ondernemingen.
Begin 2026 introduceerde het kabinet een nieuwe fiscale
maatregel, vaak aangeduid als de “vrijheidstax”, op
inkomsten- en vennootschapsbelasting.
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Socio-economische impact in Nederland

Toekomstperspectief

De socio-economische stabiliteit in de komende jaren
zal in toenemende mate afhankelijk zijn van geopolitieke
ontwikkelingen. Energiezekerheid, migratie management,
en hogere defensie-uitgaven zullen daardoor een
prominentere plaats innemen in het economische beleid
van Europese landen, waaronder Nederland.

Als reactie hierop richten bedrijven zich steeds meer op
het vergroten van hun economische weerbaarheid,
onder meer door te investeren in energie-efficiéntie,
alternatieve energiebronnen en meer regionale
toeleveringsketens om afhankelijkheden van geopolitiek
kwetsbare regio’s te verminderen. Voor zowel
huishoudens als bedrijven zal de economische realiteit
waarschijnlijk worden gekenmerkt door hogere
veiligheids uitgaven, volatiele energieprijzen en een
veranderende internationale economische orde.
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Aanbevelingen: Strategische weerbaarheid voor G4S-Klanten

In een wereld waar geopolitiek de ‘meta-risico” is geworden, moeten organisaties hun beveiligingsstrategie fundamenteel
herzien. De onderstaande aanbevelingen zijn ontworpen om G4¢  anten te helpen zich te wapenen tegen de geschetste
ontwikkelingen.

Implementatie van een Beheersing van Insider Risks en

integraal risicomodel Ketenveiligheid

Versnipperde beveiliging is een zwaktebod in een De menselijke factor is vaak de zwakste schakel bij cyber
hybride dreigingen klimaat. spionage en sabotage.

o Actie: Stap over op een centraal model voor o Actie: Voer periodieke screenings en
risicomanagement waarbij mens, proces en integriteitscontroles uit voor personeel in
technologie als één ecosysteem worden benaderd. sleutelfuncties. Implementeer strikt sleutelbeheer en

o Doel: Minimaliseer blinde vlekken en zorg voor een toegangsbeheer voor datacenters, technische
eenduidige informatiepositie door datacombinatie ruimtes, of intellectueel eigendom.
en verrijking. Dit maakt beveiliging schaalbaar. o Ketenbewustzijn: Analyseer de achtergrond van

onderaannemers en | T-dienstverleners. Eis
ketentransparantie om te voorkomen dat vijandige
mogendheden via achterdeuren toegang krijgen tot
uw processen.

Bescherming van Executive en

Met het oog op sabotage en uitval van vitale diensten Sleutelpersoneel
moeten fysieke locaties weerbaarder worden gemaakt.
o Actie: Investeer in reserves voorzieningen
(redundantie) voor energie en telecom. Zorg voor
analoge back-up communicatiemiddelen voor het

De dreiging tegen bestuurders is in Europa met 42%
toegenomen.

o Actie: Stel specifieke beschermings plannen op voor
de top van de organisatie. Dit omvat niet alleen
fysieke bescherming, maar ook cyberbeveiliging van
hun privé-omgeving en communicatie.

« Vigilance: Train personeel in het herkennen van
beinvloeding pogingen en sociale engineering.

geval het digitale netwerk wegvalt. Houd firmware
en software up-to-date, scan proactief op
hardware-kwetsbaarheden en beveilig de externe
toegang tot update-interfaces.

e Toegangscontrole: Verhoog de controle bij alle
entry-points. Gebruik geavanceerde technologie
zoals X-ray screening en biometrie om onbevoegde
toegang door statelijke of criminele actoren te
verhinderen.
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Logistieke en Operationele

Resilience

Bereid de organisatie voor op langdurige verstoringen
van de supply chain.

o Actie: Herontwerp logistieke netwerken met een
focus op veerkracht en redundantie, in plaats van
uitsluitend kostenoptimalisatie.

¢ Scenario-oefeningen: Voer regelmatig crisis
simulaties uit om te testen of redundante systemen
en noodprocedures effectief functioneren bij
langdurige verstoringen van logistieke ketens of
operationele processen.

Kennis is macht in een geopolitiek volatiele wereld.

o Actie: Maak gebruik van de geopolitieke analyses en
OSINT-rapportages van G4S om vroegtijdig signalen
van escalatie te herkennen.

o Samenwerking: Werk intensief samen met de
overheid en brancheorganisaties via weerbaarheid
loketten.
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Slotbeschouwing: De Noodzaak van Aanpassingsvermogen

De geopolitieke realiteit van 2026 dwingt Nederland en
zijn bedrijfsleven tot een fundamentele herbezinning. De
veiligheid van onze open samenleving moet dagelijks
worden verdedigd in de fysieke, digitale en economische
ruimte. De inzet van Nederland in conflicten elders in de
wereld, of dat nu via militaire steun aan Oekraine is of
maritieme aanwezigheid in de Middellandse Zee, heeft
directe gevolgen voor de nationale veiligheid.

Voor de klanten van G4S in Nederland is de boodschap
helder: weerbaarheid is geen project, maar een
permanent proces. De organisaties die erin slagen om
geopolitieke risico's volledig te integreren in hun
strategie, bestuur en operatie, zullen niet alleen de
huidige storm doorstaan, maar ook de veerkracht
opbouwen om toekomstige schokken op te vangen. In
een wereld gedefinieerd door VUCA (volatiliteit,
onzekerheid, complexiteit en ambiguiteit) is
informatiegestuurde en integrale beveiliging de enige
weg vooruit.

Meer weten over de trends en ontwikkelingen

rondom geopolitieke instabiliteit of andere complexe
veiligheidsvraagstukken? Neem contact op met
G4S Risk Consulting.
www.g4s.nl/riskconsulting

Dit document is een gezamenlijke publicatie van G4S Risk Consulting en G4S Intelligence & Investigation Services. Het weerspiegelt de diepgaande kennis en ervaring van
onze gespecialiseerde teams op het gebied van risicobeheer; inlichtingen en onderzoek. Hoewel de informatie als accuraat wordt beschouwd op het moment van publicatie,

dient dit document alleen ter informatie en kan het niet worden gezien als bindend of specifiek professioneel advies
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	Voor Nederland – als logistiek, digitaal en energie-knooppunt binnen Europa – vergroot deze ´polycrisis´ de kwetsbaarheid van vitale infrastructuur, economische stabiliteit, en de samenleving. De oorlog in Oekraïne gaat gepaard met hybride dreigingen zoals cyberaanvallen, sabotage en spionage gericht op, onder andere, systemen en netwerken nabij de Noordzee. Daarnaast kunnen verstoringen van mondiale handels- en energie routes, met name rond de Straat van Hormuz, directe gevolgen hebben voor de continuïteit van logistieke en energie-infrastructuur. Economisch vertaalt dit zich in toenemende druk op stabiliteit en bedrijfsvoering. Stijgende energieprijzen, verstoringen in internationale handelsketens en hogere defensie-uitgaven zorgen voor oplopende kosten en onzekerheid binnen de Europese economie. Maatschappelijk leiden deze spanningen tot aanvullende druk op systemen en beleid. Conflicten dragen bij aan toenemende migratiestromen richting Europa, wat de druk op opvangcapaciteit en beleidsvorming vergroot.
	Voor organisaties – met name in vitale sectoren zoals energie, logistiek, infrastructuur en financiële dienstverlening – nemen geopolitieke risico’s toe. Bedrijven kunnen te maken krijgen met verstoringen in supply chains, hogere energiekosten, cyberdreigingen en verhoogde beveiligingsrisico’s rond kritieke locaties. Dit vraagt om een geïntegreerde benadering van risicomanagement waarin fysieke beveiliging, cyber weerbaarheid en crisismanagement nauw op elkaar aansluiten.
	Voor Nederland zullen geopolitieke spanningen naar verwachting de komende jaren een structurele factor blijven. Dit vergroot de noodzaak om vitale infrastructuur beter te beschermen en de samenwerking tussen overheid en bedrijfsleven te versterken. Het vergroten van economische en infrastructurele weerbaarheid wordt daarmee een centrale uitdaging voor de Nederlandse veiligheid en stabiliteit.
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	Introductie: Een structureel overzicht van de geopolitieke context
	De onderstaande tabel biedt een overzicht van de actoren, motivaties en mechanismen die de huidige instabiliteit drijven, met een specifieke focus op de raakvlakken met de Nederlandse belangen.

	Categorie
	Analyse van de Mondiale Crisis (Status Maart 2026)
	WIE?
	Primaire actoren: Verenigde Staten, Israël, Iran, Rusland, Oekraïne.  Proxy´s: Hezbollah (Libanon), Houthi-rebellen (Jemen), pro-Russische cyber collectieven.  Betrokken partners: NAVO, Europese Unie en haar lidstaten.

	WAT?
	Oekraïne - Rusland: Een gecombineerde conventionele en hybride uitputtingsoorlog, waarin Rusland een grootschalige kinetische oorlog voert tegen Oekraïne, terwijl het tegelijkertijd de westerse steun probeert te ondermijnen via sabotage, spionage, cyberoperaties en economische druk.
	Iran – Israël – VS: Operation Epic Fury was een kinetische luchtoorlog gericht op nucleaire uitschakeling én politieke regimeverandering via de uitschakeling van de administratie en leiders (o.a. Khamenei). Iran reageert met Operation True Promise IV (saturatie-aanvallen).

	WAAR?
	Oekraïne - Rusland: Oekraïense frontlinies, Noordzee (vitale energie-infrastructuur), digitale ruimte van NAVO-lidstaten.
	Iran – Israël – VS: Iraans vasteland (Natanz, Fordo, Teheran), Straat van Hormuz, Rode Zee. Getroffen staten: Azerbaijan, Turkey, Syria, Cyprus, Lebanon, Jordan, Iraq, Kuwait, Bahrain, Saudi Arabia, Qatar, VAE, Oman

	WANNEER?
	De oorlog in Oekraïne markeerde op 24 februari 2026 zijn vijfjarige jubileum.  De escalatie in Iran startte op 28 februari 2026.

	HOE?
	Oekraïne - Rusland: De oorlog tussen Rusland en Oekraïne combineert grootschalige conventionele gevechten (artillerie, drones, raketten) met hybride middelen zoals cyberaanvallen op OT-systemen, sabotage (o.a. kabels), spionage en desinformatie.
	Iran – Israël – VS: Het conflict tussen Iran, Israël en de Verenigde Staten draait meer om directe militaire escalatie met geavanceerde middelen (zoals F-35 Lightning II en B-2 Spirit), ballistische raketten en strategische afschrikking, aangevuld met cyberoperaties.

	WAAROM?
	VS/Israël: Neutraliseren van een existentiële nucleaire dreiging en regimeverandering uitlokken.
	Rusland: Herstel van de imperiale invloedssfeer en het verzwakken van de liberale wereldorde.


	Chronologische tijdlijn van geopolitieke ontwikkelingen en Nederlandse respons
	De onderstaande ontwikkelingen schetsen de geopolitieke context vanaf 1 januari 2026 waarbinnen Nederland zijn veiligheidsbeleid en nationale strategie moet vormgeven. De daaropvolgende hoofdstukken analyseren de implicaties voor de Nederlandse veiligheid, infrastructuur en economie.

	Datum
	Ontwikkeling
	Nederlandse actie en besluitvorming
	01-01-2026
	Nieuwe EU-sancties tegen Iraanse drone-industrie en Russische financiële entiteiten.
	De Nederlandsche Bank (DNB) en AFM publiceren een sanctie alert, Nederlandse financiële instellingen bevriezen direct tegoeden van gesanctioneerde entiteiten.
	14-01-2026
	Rusland intensiveert cyberaanvallen op de Oekraïense energie-infrastructuur te midden van extreme kou.
	Ministerie van Buitenlandse Zaken kondigt extra steun aan voor het herstel van het Oekraïense energienet. MIVD waarschuwt voor "pre-positionering" van malware in NL-systemen.
	20-01-2026
	Staatssecretaris Buitenlandse Handel bezoekt Kiev. Gesprekken over lange-termijn economische steun en wederopbouw.
	Toezegging van €23 miljoen aan onmiddellijke humanitaire en energie steun bovenop eerdere budgetten.
	27-01-2026
	Top over de veiligheid van de Noordzee, landen rond de Noordzee spreken af informatie over Russische spionage schepen sneller te delen.
	Nederland ondertekent een pact voor gezamenlijke militaire patrouilles bij kritieke onderzeese infrastructuur.
	28-01-2026
	Ontdekking van Russische schepen uit de "schaduw vloot" die onder valse vlag varen in de Nederlandse Exclusieve Economische Zone.
	Kabinet kondigt strengere handhaving aan, Kustwacht krijgt uitgebreide bevoegdheden voor inspecties op zee.
	30-01-2026
	Het nieuwe kabinet (D66, CDA, VVD) presenteert het coalitieakkoord.
	Aankondiging van de ‘vrijheidstax’ op inkomsten- en vennootschapsbelasting. Doel: defensiebudget naar 2,8% bbp in 2030.
	12-02-2026
	Minister Ruben Brekelmans kondigt bij de Ukraine Defence Contact Group nieuwe leveringen aan.
	Nederland levert F-16 simulatoren en munitie ter waarde van €90 miljoen uit Amerikaanse voorraden.

	Datum
	Ontwikkeling
	Nederlandse actie en besluitvorming
	19-02-2026
	Publicatie gezamenlijk rapport AIVD/MIVD over hybride dreigingen.
	Kabinet herbevestigt steun aan Oekraïne. Er wordt gewaarschuwd dat Rusland in staat is sabotage te plegen aan onderzeese kabels en energie-infra.
	24-02-2026
	Vier jaar sinds de grootschalige Russische invasie, herbevestiging van de Nederlandse militaire steun.
	Defensie publiceert een overzicht van de €8,7 miljard aan reeds gerealiseerde steun, nadruk op gezamenlijke productie van drones.
	27-02-2026
	De start van een nieuw stelsel voor het beveiligen van personen onder verantwoordelijkheid van de NCTV.
	Verhoogde beveiliging voor sleutelfiguren binnen de overheid en vitale sectoren vanwege toegenomen dreiging van statelijke actoren.
	28-02-2026
	Operation Epic Fury: VS en Israël voeren massale luchtaanvallen uit op Iran.
	Nationale Veiligheidsraad komt in spoedzitting bijeen, premier Jetten verklaart dat Nederland burgers in de regio zal repatriëren.
	02-03-2026
	Iran blokkeert de Straat van Hormuz, olieprijs stijgt met 8% en Europese gasprijs met 20%.
	Overheid activeert monitoring leveringszekerheid voor grootgebruikers.
	04-03-2026
	Onderschepping van een Iraanse raket boven Turks grondgebied door NAVO-systemen.
	Frankrijk verzoekt Nederland om fregat Zr.Ms. Evertsen in te zetten ter bescherming van de vliegdekschip groep Charles de Gaulle.
	06-03-2026
	Bevestiging van de dood van Ayatollah Khamenei, oprichting van de Interim Leiderschap Raad in Teheran.
	Premier Jetten benadrukt in een persconferentie dat Nederland "geen partij" is in het conflict, maar wel Europese belangen zal verdedigen.
	07-03-2026
	Europese veiligheidsdiensten waarschuwen dat de escalatie van het conflict tussen VS/Israël en Iran de kans op terroristische incidenten en cyberaanvallen binnen de EU verhoogt. Europol benadrukt dat pro-Iraanse netwerken en hacktivistische groepen Europese doelen kunnen aanvallen.
	Ministerie van Justitie en Veiligheid bevestigt dat het dreigingsniveau in Nederland op niveau 4 (substantieel) blijft en dat extra monitoring plaatsvindt op vitale infrastructuur zoals energie-netwerken, banken en zorgsystemen.

	Datum
	Ontwikkeling
	Nederlandse actie en besluitvorming
	09-03-2026
	Grootschalige Russische hack operatie gericht op versleutelde communicatie.
	AIVD/MIVD waarschuwt dat Russische staatshackers WhatsApp- en Signal-accounts van militairen, hoogwaardigheidsbekleders en journalisten hebben gekraakt.
	09-03-2026
	De nieuwe leider van Iran is Mojtaba Khamenei, zoon van Ayatollah Ali Khamenei.
	Volgens NOS wordt Mojtaba Khamenei, net als zijn vader Ali Khamenei, beschouwd als een hardliner met een uitgesproken anti-Westerse houding. Toenadering tot het Westen of tot Israël lijkt daarom onwaarschijnlijk. In zijn eerste verklaring stelde hij dat de Straat van Hormuz als geopolitiek drukmiddel gesloten kan worden gehouden en dat aanvallen op Arabische Golfstaten zullen doorgaan.
	12-03-2026
	Publicatie Ipsos-onderzoek naar draagvlak voor conflict in Midden-Oosten.
	Politieke spanning in de Tweede Kamer neemt toe over de definitie van "begrip" voor de VS/Israëlische acties versus internationaal recht.
	13-03-2026
	Aanslagen op een synagoge in Rotterdam-Blijdorp en in Luik, België.
	De aanslagen leiden tot toenemende onrust in de Joodse gemeenschap. De geclaimde betrokkenheid van een pro-Iraanse groep bij de explosie in Rotterdam blijft onbevestigd.
	14-03-2026
	Explosie bij de buitenmuur van een joodse school in Amsterdam.
	Justitieminister Van Weel kondigt aan de maatregelen tegen antisemitisme aan te scherpen. Een verband met de aanslag in Rotterdam is niet uitgesloten.
	15-03-2026
	Wederzijdse voorwaarden van Iran en de VS verkleinen op korte termijn de kans op diplomatieke de-escalatie.
	De houding van beide staten wijst op een langdurig conflict. Iran stelt pas bereid te zijn tot onderhandelingen wanneer Israël en de Verenigde Staten hun luchtaanvallen beëindigen. Tegelijkertijd gaf Donald Trump aan nog niet bereid te zijn een overeenkomst te sluiten, omdat de huidige voorwaarden volgens hem “niet goed genoeg” zijn.

	Datum
	Ontwikkeling
	Nederlandse actie en besluitvorming
	16-03-2026
	Kabinet verkent economische noodmaatregelen bij langdurig conflict
	Het kabinet acht het momenteel nog niet nodig om maatregelen te nemen vanwege de economische gevolgen van de oorlog in het Midden-Oosten, maar onderzoekt wel mogelijke opties voor het geval het conflict langer aanhoudt en de impact toeneemt. Daarbij worden onder meer een noodfonds, accijnsverlaging, energietoeslagen, een tijdelijke verlaging van de energiebelasting en een energie plafond verkend.
	16-03-2026
	Nederland vervult momenteel geen rol in de beveiliging van de Straat van Hormuz.
	Na een oproep van Donald Trump aan bondgenoten om marineschepen naar de Straat van Hormuz te sturen – met de waarschuwing dat het uitblijven van steun gevolgen kan hebben voor de toekomst van de NAVO – verklaarde Rob Jetten dat het nog te vroeg is om te zeggen of Nederland een bijdrage kan leveren. Een Nederlandse inzet wordt echter niet uitgesloten.
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	Aanbevelingen: Strategische weerbaarheid voor G4S-Klanten
	Implementatie van een  integraal risicomodel
	Beheersing van Insider Risks en Ketenveiligheid
	Focus op "Site Hardening" en Fysieke Redundantie
	Bescherming van Executive en Sleutelpersoneel
	Logistieke en Operationele Resilience
	Informatiegestuurde Veiligheid en OSINT
	Slotbeschouwing: De Noodzaak van Aanpassingsvermogen
	De geopolitieke realiteit van 2026 dwingt Nederland en zijn bedrijfsleven tot een fundamentele herbezinning. De veiligheid van onze open samenleving moet dagelijks worden verdedigd in de fysieke, digitale en economische ruimte. De inzet van Nederland in conflicten elders in de wereld, of dat nu via militaire steun aan Oekraïne is of maritieme aanwezigheid in de Middellandse Zee, heeft directe gevolgen voor de nationale veiligheid.
	Voor de klanten van G4S in Nederland is de boodschap helder: weerbaarheid is geen project, maar een permanent proces. De organisaties die erin slagen om geopolitieke risico's volledig te integreren in hun strategie, bestuur en operatie, zullen niet alleen de huidige storm doorstaan, maar ook de veerkracht opbouwen om toekomstige schokken op te vangen. In een wereld gedefinieerd door VUCA (volatiliteit, onzekerheid, complexiteit en ambiguïteit) is informatiegestuurde en integrale beveiliging de enige weg vooruit.
	Meer weten over de trends en ontwikkelingen rondom geopolitieke instabiliteit of andere complexe veiligheidsvraagstukken? Neem contact op met G4S Risk Consulting. www.g4s.nl/riskconsulting
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