
Overzicht van trends
De volgende trends zijn als dominant geïdentificeerd
binnen het hedendaagse activisme in Nederland:

1.Toenemende heimelijkheid, verhulling van deelname
en voorbereiding

2. Intrusieve en obstructieve protestvormen,
waaronder gewelddadige confrontatie en targeten
van individuen

3.Radicalisering en impactinflatie
4.Versnippering van bewegingen rond radicale kernen,

fluïde deelname
5.Thematische vermenging van onderwerpen,

meerdoeligheid
6.Ontbreken van een einddoel althans gewenste

eindstaat, protest als doel op zich
7.Vorm van protest vertroebelt inhoudelijke

boodschap en beschadigt maatschappelijk draagvlak

Trends en ontwikkelingen in
activisme in Nederland

Whitepaper

G4S neemt een zevental trends in activisme waar in Nederland en duidt wat die trends inhouden voor
risicomanagement en veiligheidsbeleid. Deze whitepaper gaat daar op in en bevat een fenomenologische en
opiniërende beschouwing op basis van intelligence onderzoek door G4S Intelligence Investigation Services en
G4S Risk Consulting.

Het onderzoek richt zich op het monitoren en
duiden van activistische bewegingen, protestvormen
en hun impact in relatie tot de belangen, bezittingen

en belanghebbenden van deze klanten. 

Deze whitepaper, opgesteld door analisten van G4S
Intelligence & Investigation Services in samenwerking met
consultants van G4S Risk Consulting, biedt een
opiniërende en fenomenologische analyse van de
belangrijkste trends en ontwikkelingen in het
Nederlandse activisme, zoals waargenomen in
intelligence onderzoek in opdracht van klanten met een
gerechtvaardigd belang.

Activisme in Nederland is de afgelopen jaren ingrijpend
veranderd. Veiligheidsprofessionals, beleidsmakers en
organisaties worden geconfronteerd met nieuwe
dynamieken en risico’s die vragen om een strategische
herpositionering van het veiligheidsbeleid en
risicomanagement. 

Methodologie
Het intelligence onderzoek waarop deze beschouwing is
gebaseerd, is een synopsis van het onderzoek dat is
uitgevoerd in opdracht van diverse klanten. Het
onderzoek richt zich op het monitoren en duiden van
activistische bewegingen, protestvormen en hun impact
in relatie tot de belangen, bezittingen en
belanghebbenden van deze klanten. De hier gehanteerde
fenomenologische benadering biedt inzicht in de
onderliggende patronen en motieven, waarbij trends niet
alleen feitelijk worden beschreven, maar ook van reflectie
en duiding worden voorzien. De focus ligt op
waarnemingen uit het veld, aangevuld met deskresearch
en aanvullende analyse van open bronnen.
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Activisten opereren steeds vaker heimelijk, maken
gebruik van digitale middelen voor onderlinge
communicatie en wisselen van identiteit en rol binnen
bewegingen. Onderlinge communicatie wordt steeds
meer afgeschermd en moeilijker waarneembaar ondanks
enthousiast gebruik van social media. De deelname aan
acties is fluïde: individuen sluiten zich ad hoc aan bij
protesten en trekken zich net zo snel weer terug.
Tijdens voorbereiding en vooral tijdens deelname aan
een actie verhullen deelnemers steeds vaker hun gezicht
ter verhulling van hun identiteit. Deze verhulling en
flexibiliteit maken het detecteren van dreigingen en het
inschatten van impact complexer. De klassieke profielen
van activisten vervagen, waardoor risicoanalyses
dynamischer moeten worden ingericht.

Trend 1
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Toenemende heimelijkheid, verhulling van
voorbereiding en deelname 

Trend 2

Intrusieve en obstructieve protestvormen, waaronder
gewelddadige confrontatie en targeten van individuen

Protestacties zijn in toenemende mate intrusief en
obstructief van aard. Denk aan blokkades van
infrastructuur, bezettingen van bedrijfsgebouwen of het
verstoren van digitale processen. De grens tussen
legitieme protesten en strafbare feiten wordt dunner,
wat de druk op veiligheidsdiensten en het juridisch kader
vergroot. Het doel is steeds vaker om de dagelijkse gang
van zaken direct te verstoren en maximale zichtbaarheid
te genereren. Een opvallende verschuiving is de focus op
individuele functionarissen als doelwit van activistische
acties. Bestuurders, beleidsmakers en medewerkers van
organisaties worden steeds vaker persoonlijk benaderd,
geïntimideerd of publiekelijk verwijten gemaakt. Deze
personalisering van protesten vergroot de
psychologische impact en verhoogt het risico op
reputatieschade en fysieke dreiging. 

Opmerkelijk is dat ook ambtelijke functionarissen zoals
opsporingsambtenaren of vergunningverleners als
doelwit nu en dan in beeld lijken te zijn. Zorgelijk is de
ontwikkeling dat ook thuisadressen van individuele
functionarissen worden overwogen als locatie voor een
protestactie. 

Het zoeken van (gewelddadige) confrontatie als
protestvorm op zichzelf lijkt een steeds meer en vaker
toegepaste strategie te worden. Activisten zoeken de
directe confrontatie met autoriteiten, beveiligers en
soms zelfs met medewerkers van organisaties die zij als
legitiem doelwit zien, redenerend langs een ‘doel heiligt
middelen’ opvatting. Deze confrontaties lijken bedoeld
om media-aandacht te genereren, het morele gelijk te
claimen of om tegenstanders te intimideren. Het
uitlokken van politiegeweld draagt bij aan het genereren
van media-aandacht voor de protestactie. Dit vraagt van
veiligheidsprofessionals een grotere alertheid op
escalatie en een proactieve benadering in het
voorkomen van incidenten. 

Social media worden door activisten gebruikt voor
onderlinge communicatie maar ook zeker voor het
verspreiden van informatie en het kennisnemen van
journalistieke actualiteit. Omdat activisten vooral kijken
naar producties van de eigen gemeenschap is het risico
dat zij zichzelf afschermen van andere informatie dan die
informatie die hun gezichtspunt bevestigt. Dit, samen
met de verhulde communicatie en heimelijkheid, maakt
het moeilijk om mensen te bereiken voor dialoog of
voor het pogen hun blik te nuanceren. Het betreft veelal
jonge mensen die gemakkelijk vatbaar zijn voor radicale
visies en die gemakkelijker beïnvloedbaar zijn dan
oudere mensen. Dit alles maakt dat individuen die min of
meer deel uitmaken van een gemeenschap van activisten
grotere kans hebben te radicaliseren.

Dit leidt tot impactinflatie: steeds grootschaligere acties
zijn nodig om dezelfde mate van aandacht te genereren. 

Trend 3

Radicalisering en impactinflatie



Hierdoor ontstaat een continue druk op organisaties en
veiligheidsdiensten om te anticiperen op onverwachte
en soms disproportionele protestvormen. Het maakt
ook dat onder activisten het draagvlak voor telkens
radicalere protestvormen groeit. Een regulier protest
leidt niet meer tot de gehoopte aandacht en/of heeft
niet het gezochte effect op de samenleving, althans de
aangaande organisaties en instanties. In plaats van langer
en vaker te protesteren zou de impact op de
samenleving moeten worden vergroot door
indringender en heviger protestvormen.

www.g4s.nlAn Allied Universal   Company®

Trend 4

Versnippering van bewegingen rond 
radicale kernen, fluïde deelname

Activistische bewegingen zijn steeds minder homogeen
en vertonen een groeiende mate van versnippering.
Rond radicale kernen vormen zich losse, vaak tijdelijke
coalities van actiegroepen en individuen die elkaar
vinden op specifieke thema’s. Deze fragmentatie leidt tot
onvoorspelbaarheid in acties en maakt het voor
veiligheidsprofessionals lastiger om dreigingen vroegtijdig
te detecteren en te duiden. Het ontbreken van een
centrale aansturing vergroot de operationele flexibiliteit
van activisten, maar bemoeilijkt tijdige mitigatie van
protestacties. Terzijde is tijdige mitigatie ook in het
belang van actievoerders zelf, zodat hun eigen
persoonlijke veiligheid niet in het geding komt.

Deze thematische overlap vergroot het bereik van acties
en zorgt voor een bredere mobilisatie, maar bemoeilijkt
de inschatting van motieven en van potentiële escalatie
en maakt het aangaan van dialoog en het voeren van een
maatschappelijk debat vrijwel onmogelijk. Teruggrijpend
op hetgeen al is gezegd onder trend 3, radicalisering en
impactinflatie, is een in het oog springend fenomeen de
zogenoemde ‘honderdprocenter’, zijnde mensen die al
hun beschikbare tijd besteden aan het voorbereiden van
en deelnemen aan protestacties. Daarbij valt op dat
mensen die tot dit type zijn te rekenen, deelnemen aan
zeer uiteenlopende acties in aard en onderwerp.

Veel bewegingen opereren zonder een duidelijk
omschreven einddoel; veelal betreft het abstracte,
principiële opvattingen die indringend en met veel
emotie worden uitgedragen. Aanhoudend voortzetten
van protestacties lijkt daardoor een doel op zichzelf te
zijn. De protesten zijn over het algemeen meer gericht
op het creëren van impact en zichtbaarheid dan op het
realiseren van concrete beleidsveranderingen. Vertaling
naar een praktische realisatie en beschrijving van een
haalbare en voor alle mensen in de samenleving
acceptabele oplossing van het door activisten
geïdentificeerd probleem is niet aan de orde. 

Het organiseren van en deelnemen aan protest lijkt een
op zichzelf staande levensstijl te worden;
protestbewegingen lijken een bijna religieus/sektarisch
karakter te krijgen. Ook dit bemoeilijkt weer het
aangaan van dialoog; eerder lijkt er met nadruk een
voorkeur te zijn voor het aanhoudend aangaan van
conflict. Daarbij komt dat het wantrouwen dat veel
deelnemers aan protestacties voelen ten aanzien van
overheidsinstanties en vooral bedrijven zeer groot is,
dermate dat dialoog door veel van hen als zinloos en als
een gepasseerd station lijkt te worden opgevat.

Trend 6

Ontbreken van een einddoel althans gewenste
eindstaat, protest als doel op zich

Trend 5

Thematische vermenging, meerdoeligheid 
van protestacties

Waar activistische bewegingen zich voorheen veelal op
één thema concentreerden, is sprake van toenemende
vermenging van onderwerpen. Klimaatactivisten
verbinden hun strijd met sociale rechtvaardigheid en
antiracisme, terwijl dierenrechten worden gekoppeld
aan bredere anti-establishment sentimenten. 



Het maatschappelijke draagvlak voor protestacties lijkt
juist door de intrusieve en obstructieve protestvormen
buiten de eigen kringen van activistische bewegingen af
te nemen. Sentimentanalyses wijzen uit dat het begrip
voor de motivatie van activisten afneemt op het moment
dat een protestactie escaleert of al te verstorend van
karakter is. De aandacht voor de inhoudelijke
boodschap onder een protestactie vermindert dan sterk
en komt meer te liggen op de protestactie zelf. In feite
lijkt een protestactie daardoor een averechts effect te
hebben.

Trend 7
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Vorm van protest vertroebelt inhoudelijke
boodschap en beschadigt maatschappelijk draagvlak

Trend 2

Implicaties voor veiligheidsbeleid en
risicomanagement

Flexibiliteit in risicoanalyse: traditionele profielen en
dreigingsinschattingen hebben een te statisch en
intrinsiek reactief karakter. Een dynamischer
benadering van risicoanalyse is noodzakelijk, waarbij
de interactie tussen informatieverzamelaars en
risicoanalisten bepalend is.

Focus op digitale monitoring: heimelijke en fluïde
deelname vereist geavanceerde digitale intelligence
en monitoring van open bronnen. Tot op het
individuele niveau gebeurt dat door publieke
diensten belast met deze taak. Op fenomenologisch
niveau en op incidentniveau is dit aan (het security
management van) individuele organisaties en
instanties.

Bescherming van individuele functionarissen:
organisaties dienen maatregelen te nemen ter
bescherming van medewerkers en bestuurders
tegen persoonlijke dreigingen. Dit is allereerst een
werkgeversverantwoordelijkheid.

Proactief crisismanagement: snelle respons en
scenario-denken zijn essentieel om adequaat te
kunnen reageren op onverwachte en grootschalige
protestacties.

Stakeholdercommunicatie: transparante
communicatie richting interne en externe
stakeholders helpt reputatieschade te beperken en
het draagvlak te vergroten.

Trend 3

Analyse & duiding
De hierboven beschreven trends duiden op een
activistisch landschap in transitie. De versnippering en
fluïditeit van bewegingen weerspiegelen een bredere
maatschappelijke fragmentatie, waarbij traditionele
collectieve structuren plaatsmaken voor losse
netwerken en tijdelijke coalities. De thematische
vermenging en verhulling laten zien dat activisten flexibel
inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen en dat
protesten steeds moeilijker te voorspellen zijn.

De opkomst van intrusieve en confrontatieve
protestvormen wijst op een verschuiving van dialoog
naar directe actie, waarbij de grens tussen activisme en
extremisme vervaagt. Impactinflatie en het ontbreken
van een duidelijk einddoel maken het voor organisaties
lastig om adequaat te reageren en de proportionaliteit
van hun maatregelen te bepalen. De personalisering van
protesten vraagt om extra aandacht voor de
bescherming van individuele functionarissen en hun
privéleven.



Trend 7
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Trend 2
Trend 3

Conclusie en Aanbevelingen
Het activisme in Nederland is dynamisch, fluïde en
steeds moeilijker te voorspellen. Voor
veiligheidsprofessionals en beleidsmakers vraagt dit om
een herijking van bestaande strategieën. Het is essentieel
om flexibel te blijven, te investeren in digitale
intelligence, en de bescherming van individuele
functionarissen te versterken. Proactief beleid, scenario-
denken en transparante communicatie zijn cruciaal om
de risico’s van activisme adequaat te beheersen en de
maatschappelijke impact te beperken.

G4S Intelligence & Investigation Services en G4S Risk
Consulting adviseren organisaties om hun
risicomanagement en veiligheidsbeleid continu te
evalueren, te investeren in kennisdeling en
samenwerking met experts, en alert te blijven op nieuwe
trends en ontwikkelingen in het activistische landschap.

Meer weten over de trends en ontwikkelingen
rondom activisme of andere complexe

veiligheidsvraagstukken? Neem contact op met
G4S Risk Consulting.

www.g4s.nl/riskconsulting

Dit document is een gezamenlijke publicatie van G4S Risk Consulting en G4S Intelligence & Investigation Services. Het weerspiegelt de diepgaande kennis en ervaring van
onze gespecialiseerde teams op het gebied van risicobeheer, inlichtingen en onderzoek. Hoewel de informatie als accuraat wordt beschouwd op het moment van publicatie,

dient dit document alleen ter informatie en kan het niet worden gezien als bindend of specifiek professioneel advies.


